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CAMINHOS DA INFANCIA s

<
Nota da Diregdo

Completamos em 2017 o nosso quinto ano de
trabalho, sempre na esteira da Declaragio
I Universal dos Direitos da Crianga, e em
alihamentc com as recomendagfes de
apoic 4 Fmﬂl.;didadc positiva do
Conselho da Eurq:m (2006), tendo
como  WSAO  ser referéncia  de
exceléncia no dmbito da prevengio dos
maus tratos na infancia, contribuindo para
estudar, promover e avaliar com outras
instituigdes respostas concretas a questdes
sociais prementes na nossa sociedade.

Inés Poeiras

Promogdo e protegdo da

M i SS a 0, crianga nas suas dimensoes

Hﬂ—psicﬂ—ﬂ]fetim e espir'ituﬂl.

Familia
Eatuidnde
Parceria

Rigor

Valores



CAMINHOS DA INFINCIA 5%, 55

£
As nossas contas l\\/

Em EU1 ?Hﬂnlivama una destdo prudente das contas da Caminhos da Infdncia. A
grande fatia da nossa gestio correspornde ao Centro Infantil Maria de Monserrate.
t:nnsaﬂ.tit—sa em 2016 a revisdo do protocolo com o |55 de 25 para 67 criangas, e
assim, um aumento da respetiva comparticipagdo que se r-aflal:'u em 2017, No entanto, 56
no inicio do anc letiw 2018/2019 se consequini atingr o n® maimo de criangas
protocdadas, em virtude do -ﬂlﬂraﬂﬂmh ter ﬁiﬂudﬁ failiﬂ a meio do ano letho & hawr um
COMpPromisso com as criangas sem protocdo.

O recurso a apdos 4 conbratagio do IEFF em 2017 baixou ¢ assim serd a tendéncia
para ¢ provimo ano. Na verdade, se no imicio da nossa atividade (201) recorremos a
muitas contratagfes por meio de candidaturas do |EFF, neste momento o desejavel & que
se consiga ter uma equipa estivel e com vincuo sem termo 4 Caminhos da Infancia

Entre a atribuicio do apoic da CML no valor de (2015) e o total de
apaes concedidos pelo [EFF, no valor de (entre 20U & 2017), conse—
Auin—se fﬂzu' um depisito a prazo de

Este ano fl.'-'i posto em pritica um projeto de misica fﬂlh'ﬁdm EJJIH-DJ que teve um
custo de 215250 € Apesar de a miisica ser uma constante no CIMM, o desemvdvimento
desta agilo especifica ficou aquém das expetativas, como resultou da avaliagdo da equpa
no final do ano letivo (juho 2017),

Também importa referir que 0 custo anual da manutengdo do espago exterior (Nabure-
za) — um plar tio carc ac Proete Educative do CIMM - fei este ano de

E wm cartio de visita do nosso centro infantil e que se deverii estender ao recreio do 1°
piso, para as salas de 1e 2 anos, uma vez que € um espago ainda pouco estruturado.

Nio se anteveem despesas excecionais para 2018 e, por isso, em termos financeiros, o
futuro parece previsivel
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CAMINHOS DA INFANCIN

_

. Custos com pessoal 285.087.23 20400k ,06
Fernecimentes & Servigos Externss 93.647.63 75.600,18
Amortizagbes 375113 346173
Outros gas'hm ¢ Perdas 240393 NU5.37

zl‘ .

196.812,30 233.907 40
Subsidios & Exploragao 210.371,79 22964056

Resultade antes de impostos 22.265,17 79.336.62

Os nossos recursos

Valor Médic Mensal de comparticipagio
® fambiar (em €) Com Protocelo

Valor Médio Mensal de comparticipagdo
@ fambiar (em €) Sem Frotocclo

Valer Medin messal de
. hﬁﬁwhﬁwm

= B .
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388 92 Receita media .II 50 Méidia de Criangas !:J
mensal por crianga com Frotocele 155
e ——
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Custo medio Midia de Criangas
mensal por crianga sem Fretocole 155



CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

Nota da Direcdo Teécnica

O Projeto Educative (PE) do CIMM reflete wma consciéncia da especificidade da
infancia e do brincar come a sua identidade e wma intencionalidade educativa
respeitadora de cada eemento da equipa, de cada crianga e da sua familia,
Procuramos cuidar com e em qualidade tendo consciéncia da mportincia de criar bases
emocionais e intllectuais para as criangas em idade de creche, tio pequeninas no
entanto tio capazes e tio curiosas pelo mundo que as rodeia,

Dos seis plares contemplados no nosso PE dois deles foram particularmente atendidos
durante 0 ano de 2017: a natureza e o nos na comunidade.

A Natureza enquanto fonte de estimulos desempenha um papel estruturante no
desenwlvimento de criangas pequenas pois ativa naturolmente na crianga a exploragio
sensorial e a descoberta por si mesma do mundo,

O Nés na comunidade apela-ros enquanto comunidade educativa a olharmos para e pelo
outro. A importincia do outro, do "sair da nossa caixa” tomando comsciéncia que um
desenwlvimento integral passa também pelo bem—estar dos que nos rodeiam. E que bom
foi owirmos histérias contadas por avés e avis de outras criangas do Arediro assim
como movermos a nossa comunidade de pais para apdarmos wma senhora com
dificuldades econdmicas e de saiidel

Francisca Carneiro

Pilares

Naturezs

Durante todo ¢ ane as criancas
tiveram a crl:?crrbl.midmiz de ir ao
Efilinhzi'cr buscar ovos ¢ levar para
a cozinha.



CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

Também ﬂFﬂrdmmm Ervas
aromaticas e dwﬂﬂrﬂm a fﬂ.z.zr

wna acorda de Fﬂﬂﬂ.

E em setembro plantaram |
couves que c:ferzczmm Aacs pais ST

para a Ceia de Natal 3

@ Em dias

fmws l.:if-:rn:l diﬂ&.

eFass&masumamédiade
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CENTRO INFANTIL MARTA DE MONSERRATE

NGs na comunidade

Este ano comegou com o CIMM o Projeto
Comunidade vocacionado para o apoio concreto
na comunidade, Fizeram—se :ﬂli.ﬁénﬂhs \j.ml:.cr da
Junta de Fr'eﬂ,te:sia do Areeiro e do Centro
Social e Faroguidl de Sdo  Jodo de Brito,
Acabou por se fazer um trabalho de cooperagdo
com a junta de Frfﬂtﬁh do Areeiro, de
anqariago de fumias para  pagamento de
tratamentos a uma senhora com necessidade que
também passou a fazer voluntariade uma vez por
semana no COMM, Fez-se também wma
campanha de Natal no CIMM de recolha de bens
alimentares, Foram  atrbuidos a  duas
funciﬂuirias e a uma pessoa indicada pela Junta
de Fraﬂue:siﬂ.

_-fx Centra arguisl
i Sag Jadn di 3o

Simularo

Ne primeiro simulacre de incéndio
Hvemos wm JaiamFe.nhn ruite bom:

Em 4 minutos estavamos ca fﬂl"ﬂ

"E‘{ﬁ-—‘
I,il"'-

.......



Reeursos Humanos

Acdes de Formagdo

TEMA,

Encontros de educadores de irf[&ncin (9 horas)
Os pilares do OMM (lphoras)

Executive § Coach (15 horas)

Bilhete de identidade (12 horas)

l!ng.s.ﬂﬁ dag Dr&mizm;ﬁes Sociag

Selo Saudabe (5 horas)

Ecologia & luz da encicica laudato (Thoras)
Alimentacdo na primeira hfﬁntiﬂ (thz0)*
A nguagem magjca dos bebés (th30)*

MNés na comunidade (7 horas)

* Estas agies foram promoiidas pela Caminhos da

hfﬂmid., no Ambts da mowma adeslo Ao Fmﬂmm
Rede de Creches da O dmara Hmicipdl de Liskoa,

ENTIDADE

Unidade de Primeira nfncia
CIMM ;

AESE

Casa de Exercicios de Santo hacio
AESE

DGs

CIMM

CIMM

CIMM

CIMM



CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

Selo saudavel

Em 2017, a Caminhos da hfﬁwjﬂ fui
di&ﬂ‘lﬂﬁdﬂ com o Selo Saudavel pela
qualidade da alimentacdo ofere-::i:ia ne &
CIMM,

Uma iniciativa da Diregdc Geral da
Saide e da CML

No CIMM, as criangas sdo construtoras
do seu corhecimento também no dmbite
da alimentacdo.

Também os funcuumms
sdo covidados a fﬂzer e:apaciﬂlidade:s,

ndmers de pedue
o o que Sér
este anol

&
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CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

Os nossos principais famec:e;:imﬁ sdo:
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CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE %

ﬂ
CONTROLO D HIEIEHEAE SEBURANCA ALIHEHTARb
(HACCP)
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ar abr maics  jun jul

(aneiro 72,25 %

Tevereiro 72,95 %
MAarco 713,75 %
::ll:?l“il T#‘-?S o
maio 4,95 %
\unhn 715,75 %
\ulhﬂ 72,25 %
“setembro 79,05 %
outubro 90,6 %
novembro 95,6 %
de zembro 95,6 %




CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

AVALIAAO DE SATISFACAO DOS UTENTES

Redlizou-se a meio do ano letivo 2016/ 2017 mais wm questiondrio de
avaliagdo da satisfagdo dos utentes com a prestagdo do CIMM,

T.n:.i!-;‘.n:il. de l"EE.FDEtﬂ (um tergo dos Fﬂig]
Entre os dias 10 e 20 de ]:auar-eirc-

Areas de Avaliagio:
1) Autoconhecimento
2) Satisfacdo com coordenagdo geral, instalagdes e organizagdo do CIMM
3) Satisfagdo com direcio técrica e equipa educativa do CIMM
i) Satisfagdo em geral

No Seml 'H'El"iflt:ﬂu"ﬁﬂ que os pais estdo muite anﬁafeil:aa com os diversos aspetos
avalados.

Os itens com maior pontuagio sio a recomendagio do CIMM a outras
fmiinafnmiﬂas, o sentimento de que os pais sdo respeitados no CIMM, a ideia
dﬁqkmutempaq.lﬂaaflhaa WWWCW&AﬂﬂLﬂ“ME#TﬂS&EﬁHM
forma como tratam os seus fihos, e de que estio satisfeitos com as instalagGes
do CIMM. Os pais confiam na educadora e equipa educativa e estdo satisfeitos
com a relagdo que estas estabelecem com os fithos.



CENTRO INFANTIL MARIA DE MONSERRATE

AVALIACAO DA SATISFAGAQ

Recamendaria o CMM a autras fovilias /ovviars.

Estou satisfeito com as hstalagdes do CMM,

Gesto da mandr. como tratom o(s) meu(s) flhels)

Teho confionca na eqipa educativa do CMM,

As nstalagtes do CMM s mantiddas. rum bom estado de conservagio, Hajere e Impeza,

Estou salisfeto com a rélagio entre a eicadora e ofs) meu(s) fibos.

E&hﬂ&nﬁft&nmarﬂnﬁnmﬂaﬂnﬁwdﬁnﬁutﬂ[ﬂﬂﬂfﬂ%

O MM promove informagio sdre assuntos importankes pan o5 pais.

Sinko seqwranca vo CMM,

As atividades propostas comespondem ao Prjeto Educativa

Eﬂ“ﬂ'ﬁi_ft&dﬂhﬂﬂﬂpﬁ:dﬂh#:ﬂuﬂﬁmﬁuﬂﬂ[ﬂﬂ{ﬂm

De wt modo genl estou satisfeto com a ompwizagho e o funckmaments do CMM

Estou satisfeto con as ementas semansis

Sou informado periodicamente, sdbre o5 pragyessos e diffculdades do(s) meu(s) flho(s)
1T 2 3 4 5

Os pontos com uma média menos elevada, mas ainda assim superior a It (ruma
escala de 1a 5) foram: sistema de entradas e saidas no CIMM, o conhecimento do
horério de atendimento a pais, a promogdo da participagdo dos pais/encarregados
de educagdo no processo de ensino e aprendizagem, a identificagdo de fundionarios,
estagjarios e voluntarios do CIMM e a recegdo de orientagdo sobre o desenvolvimento
dos fﬂw&, relativamente ao csperndu para criancas da mesma idade. F&lﬂ.lrti destes
aspetos foram melhorados e outros ia estavam a ser trabalhados desde janeiro pelo
que ndo necessitavam de investimento,



SERER

A INFANCIA NAQ SE REPETE *

Cnmpnnhn 2017

A Caminhos da hfﬁnda promoveu, pelo 4° ano consecutivo, a c:amFme
"A infﬁn-:ia HAC SE r-epate“. na linha dos seus d:'fﬁws de promogdo de
parentdlidade positiva e prevengdo do mau trato na hfﬁu:i:-t

Fecorreu—se a aﬂémh de FuHic:Hmie Torke+CC que arﬂmizm wm
workshop no dia 28 de  janeiro, que contou com a presenga de pessoas de
areas distintas, com as quais estabelecemos parcerias.

.@ &

CENTERCE F

@ LIS TALAR R Fﬁ ISCTE £« IUL
13F 1 I=EA I stituta Universitario de Lisboa

Lnidade da Frimeira hf.ﬁm il A

LT LT A
l.'l-tqll_l.ll":._ T

Contamos amda com o ﬂl:?oicr |05f$|;i|::a de:

ominane
PROPOSTA TORKECC g

A metodologia & dividida em trés fases:
learving ffaae de aprendizagem/retengio
de infmwgﬁul i:ieatinﬂ ffaae de criacdo
de idéias), improving (fase de melhoria a
partir das ideias criadas)” Torke+CC,

A campanha deste ano contou, para além
dos mupis, com 3 spots publicitarios
(video e audio) que tiveram diuulﬂaf;ﬁu
On—line e na estagdo de televisdo SIC,




Fez—se ainda um pequenc video alusivo a0 livo O QUE ME FAZ CRESCER  ja
a pensar na sua .:iiwl&:l-r;&a. O slo&:ln fon o MESMO € O flme, sendo cun'f-'ridﬂ, tem
a mais valia de ter sido feil;a a pensar numa Fassi-rd subdivisdo para aniincios de
televisdo.

Custos / Receitas Eampanha 2017

e ——

Valores em Euros (€)

IMPRESSAO MUPIS

Cdeeagio MUPIS MOF

Rede MOP

TORKE CC (weorkshop e desenvolviments campanha)
Comunicagio

Fllme

Sound Frame (gravagio de som)
Conceglo de Site — Palawas da bfancia
Pégjna Expresss (Revista)

Fégjna Noticias Magg zine (Revista DON)

TOTAS PARCALS

TOTAL GASTO

CUSTO  DONATO

145140
307,50
9040,50
10762,50
0
2533,30
1500,00
750,00
24.60,00
408,35

30213,55

Q040,50

1500,00
150,00

11290,50

18923,05



SER PARTE DA HISTORIA 5

Hlﬂg - Artigus

SER PARTE DA HISTORIA é um servigo da
associagio Caminhos da Infancia que tem
como atl.d:hu apoiar os pais ¢ outros
cuidadores, disFaﬁHlizm:ia hfmmaqﬁa,
aconselhamente e fmmar;&a sobre
parentalidade.

|

i
i

14

il

:

Ndo se pretendem dar receitas (até porque
ndo existem) mas sim hfm‘mﬂt;ﬁﬂ e apoio para
ajudar todos os cuidadores a ser parte de uma F;"
histéria que nio se repete — a da inféncia.

Coordenado  pela Fsit:doﬂﬂ. este  servigo
desenvolveu o apbinete de aconselhamento
parental e promoveu a publicagdo de diversos

ﬂ-ﬁﬂas fﬂrﬁﬂa& Frﬁfrlcrs e outros em Farr.:w
com Kelly Bear Press — Leah Davies, USA

8 artiﬂas Ful?licadua
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SER PARTE DA HISTORIA - Ba

&=
babinete
ge Psicolog

O Gabinete de ]:’E‘colcai:: do OMM faz parte do programa
SER PARTE DA HSTORIA

1 fﬁ?ﬂr"mﬁ%ﬂfm V) 9 ARaAER R

LIvro
'Dlemqammtﬂdﬂlivmfoimﬂpantaaltﬂda
Caminhos da Infancia em 2017, apesar dos
0 Q\“E me F&Z constrangimentos associados: foi no mesmo
dia da catastrofe que assolou Portugal (17
&‘&SCE/‘; Junho — incéndios), o que se refletiu na nio
! divulgacdo do evento nos dias que se

sequiram. Entendeu—se que o pais estava de

luto e que wnio fma qLud;qLuer sentido wma
dhulﬁ:«;t'i:r de fﬁta, Foi feil:a posteriormente
wna rﬁfﬁr&mﬁid na Faffm de Facebook,
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SER PARTE DA HISTORA 1 51
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O lancamente, no dia 17 de Junhu contou com a
apresentagio da Dr” lsabel Algada e com a
presenca do presidente da Comissdo Nacional de
Fromeogde dos Direitos e FProtegdo das Criangas e
Jovens, Dr. Armando L eandro.

Grﬂmﬁzw—sa uma tertilia no dia 19, de
discussdo sobre memorias de infﬁn-:ia. na
Livraria Ler em Campo de Ourique. Contou
com a presenga da nova presidente da
Comissde Macional de Promogde dos
Direitos e Protegdo das
Criangas e _Jovens, Dr.”
Rosarioc Farmhouse e de
duas Hoagers: Maria Ana
Ferre — A made J" Vo
Joana Coeho - BAGO
Kids.




Contacte—nos:
Caninhos da |nfa‘mcia
Rua Maraarida de Abreu, nolf
1900 - 362 Lisboa

caminkosdainfancia@amail.com

Tel: 21136 85 1+

(Chamada para a rede fixa nacional)



